STRATEGIA Hufca ZHP Mosina
na lata 2019-2023
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	OBSZAR SKUTECZNI WYCHOWAWCZO


	W gromadach, drużynach i w ramach pracy z kadrą częściowo praca niezgodna z  

harcerskim systemem wychowawczym (HSW), tzn.:

* brak pracy w szóstkach i zastępach; 
* zdobywanie stopni, sprawności, gwiazdek zuchowych, znaków służb, naramiennika wędrowniczego nie jest powszechne lub jest spóźnione lub trwa za długo; 
*program niekoniecznie jest stale doskonalony,  niekoniecznie celowy. 
Drużynowi w swych działaniach wydają się być niesamodzielni/niegotowi. 
Niewielu drużynowych korzysta z pomocy metodycznych

Już w planie rozwoju przy tworzeniu hufca chcieliśmy , żeby zapewnić wsparcie programowe drużyn w sposób systemowy, a nie doraźny, że chcemy, aby było to zalążkiem namiestnictw. To się trochę udało, trochę nie.  
	Znamy i stosujemy HSW we wszystkich jednostkach hufca

Drużynowi są samodzielni w swych działaniach (dużych i małych, czyli np. i obozach i biwakach, całodniowych zbiórkach, etc.). Szukają odpowiedzi na nurtujące ich pytania, czy tez inspiracji, nie szukają gotowców. 
drużynowi korzystają ze wsparcia, mają świadomość, że ktoś może mieć inny, lepszy pomysł.. Robią coś, nie dlatego, zę się tak robiło od lat, tylko dlatego że uznają i rozumieją celowość działania

	poprawa znajomości HSW przez kadrę hufca

poprawa umiejętności stosowania HSW przez kadrę hufca

dzięki temu poprawa jakości pracy w gromadach i drużynach, przy czym jest to realizowane samodzielnie przez drużynowych.

	promowanie zdobywania stopni i sprawności poprzez
* rozmowy instruktorskie, 
* przykład komendy hufca, komendy szczepów,

* propozycje zdobywania sprawności na imprezach hufcowych, 
*pomoc przy układaniu planów pracy jednostek sprzyjających zdobywaniu stopni i sprawności, 
* zdobywanie sprawności na imprezach kadrowych (biwak w górach)

utworzenie zespołu realnie wspierającego drużynowych w zakresie HSW (zwłaszcza metody, programu w drużynach) – wsparcie rozumiane jako nauka zadawania pytań, szukania odpowiedz, nauka szukania inspiracji, a nie robienie za drużynowych)

uczyć pracy z materiałami, z których można czerpać inspiracje

hufcowy bank pomysłów na sharepoint
omawianie/polecanie ciekawych inicjatyw na odprawach szczepu, hufca,

powołanie osoby do ds. programu i pracy z kadrą

kategoryzacja drużyn i wspomaganie drużyn z obszarów, które poszły słabiej
opieka nad procesem powstawania planów pracy a nie dopiero nad ich wynikiem, czyli nie tylko kontrola planów pracy, a nauka ich przygotowywania, >>> odprawy szczepowe osobami z ZKK lub metodykami hufca poświecone planowania pracy (obozu i pracy śródrocznej) 
	poprawa statystyki stosowania instrumentów metodycznych (konieczne zbadania stanu obecnego)

stan- plany pracy nie wymagają poprawy

	poprawa statystyki stosowania instrumentów metodycznych – wskaźniki ze strategii chorągwi

80% członków gromad i drużyn zdobyło w każdym roku kalendarzowym odpowiednio gwiazdkę zuchową lub stopień harcerski, 

- w 50% drużyn działają zastępy prowadzące samodzielne zbiórki lub patrole realizujące samodzielne zadania, 

80% gromad i drużyn zapewnia ciąg wychowawczy poprzez współpracę z gromadami/drużynami z sąsiednich grup metodycznych lub w ramach drużyny wielopoziomowej, 

- 80% gromad i drużyn, w odniesieniu do każdego roku kalendarzowego, zrealizowało co najmniej 50% swojego programu (z uwzględnieniem Harcerskiej Akcji Letniej i Zimowej) poza harcówką, 

plany pracy nie wymagają poprawy
wszystkie drużyny uczestniczą w życiu hufca

 

	Nieregularna/niesystematyczna praca z kadrą 

Multifunkcyjność kadry

	Mamy silna kadrę
W hufcu prowadzona jest systematyczna praca z kadrą (przez ZKK/ komendę hufca/krąg instruktorski) 

rozumianą jako:

· pozyskiwanie kadry,

· kształcenie kadry,

· pełnienie funkcji i praca przełożonego z kadrą,

· ewaluacja,  w tym wyznaczenie dalszych kierunków lub pożegnanie i podziękowanie, 

· samokształcenie i praca nad sobą.


	budowanie wspólnoty hufca
poprawa jakości pracy w drużynach
	ustalona regularność/naprzemienność kurs przybocznych/kurs przewodnikowski/ kursy metodyczne 

założenie Kręgu Instruktorskiego 

wprowadzenie strategii rozwoju szczepów

specjalizacja  zamiast multifunkcyjności

przygotowywanie następcy na funkcjach drużynowych, szczepowych i tych w hufcu

	
	następcy za 4 lata

	Kadra w dużej części jest nieprzygotowana do pełnionych funkcji, tzn np. drużynowi bez stopni instruktorskich

przyboczni bez harcerskich

kadra nie zdobywa dalszych stopni, nie rozwija się , nie uczestniczy w szkoleniach warsztatach dedykowanych ich funkcji

l. druż. =14
l. druż.po kursie pwd.= 12=86%
l. druż. z min. pwd =7=50%
l druż. po kursie metod. =5=36%

Jednocześnie częśc osób z kadry dba o s LISTNUM ój rozwój i rozwój podopiecznych. Otwierają i zamykają próby na stopnie, uczetnicza w róznych formach doskonalenia. Ma ambitne cele dla hufca i dla siebie. Widzą niedoskonałości, ale rozmawiają o nich, aby wspólnie uradzić poprawę . Sa zaangażowani 

Wiele osób zapala się do ciekawych projektów, które sa dla nich i dla hufca wyzwaniem. Cześć się zapala i odchodzi. 

W ogóle jest tak, że jesteśmy liczebnie jeszcze małym hufcem, a mamy od siebie oczekiwania, aby robić to co robią hufce trzykrotnie większe (nie chodzi o zuchów i harcerzy, ale o liczbę kadry)
	Drużynowi mają stopień pwd, otwierają i realizują próbę na stopień phm, przyboczni mają stopień pwd lub otwartą próbę na pwd. Kadra hufcowa posiada stopień phm. 
Jesteśmy przeszkoleni do swojej funkcji, swoje umiejętności pogłębiamy w kursach wewn i zewn
	Kadra jest przygotowana do pełnionych funkcji, podnosi swoje umiejętności, swoją wiedzę
	będę się upierać, ale ja bym była za modelem:
Własne ZKK, które dla realizacji wszystkich działań kształceniowych hufca ma aktywną formułę, sprawdza czy probanci, przyboczni szukają i znajdują kursy metodyczne. 

Poza tym, we współpracy z referatami i wybranymi, ZKK organizuje je w Mosinie >>zaprzyjaźnić się z ZKK z innego hufca. 

kontynuacja  dofinansowywanie rozwoju, dofinansowywanie biwaków kadrowych, promowanie osiągnięć, harcerskich i pozaharcerskich

wzmocnienie roli KSI:

*obecność KSI na spotkaniach , *wzajemna rozpoznawalność, *uprawnienia na phm, 
* prowadzenie zajęć na formach szkoleniowych hufca

praca z opiekunami prób na stopnie harcerskie i instruktorskie (ewaluacja prowadzonych prób, czyli rozmowa instruktorska dla prób harcerskich – szczepowy – opiekun

dla prób instrukrrosklich KSI – opiekun prób)

KSI publikuje listę polecanych opiekunów prób

monitoring realizacji prób prowadzony przez opiekunów i KSI

zapewnienie warunków do wspólnych biwaków, wyjazdów kadry, DH miejscem spotkań.

wprowadzenie regularności i przeplatania się odprawy szczepowe –np.  co miesiąc, odprawy w hufcu kwartalnie, 

podtrzymanie formuły hufcowych odpraw  jak z 2019 roku – szczegółowy plan spotkania, godzina na ustalenia  bieżace i godziana na rozwój hufca lub rozwój osobisty

	Na funkcję nie powołuje się ludzi bez pwd i odpowiedniego przeszkolenia

Strażnikiem rozwoju poprzez zdobywani stopni instruktorskich jest KSI i jej monitoring realizacji prób, przybywającej kadry
	70% drużynowych ma pwd

wszyscy drużynowi są przygotowani o funkcji

75% kadry na pozostałych funkcjach jest do niej przygotowanych
KSI ma uprawnienie do prowadzenia prób na phm. 

80% członków komendy hufców i szefów hufcowych zespołów posiada co najmniej stopień podharcmistrza, 
instruktorzy pełniący funkcję drużynowego lub przybocznego stanowią 50% wszystkich instruktorów z przydziałem służbowym do danego hufca. 


	OBSZAR SPRAWNI W DZIAŁANIU


	Hufiec wydaje i publikuje rozkazy oraz biuletyn, ostatnio także agende na odprawy. Zauwaza się ze czesc osób nie czyta tego. 

nie pilnuje terminów, także przy przygotowaniu szczegółowej rozpiski poszczególnych czynności i terminów, brak samodyscypliny u niektórych. 
	Standardem jest samodyscyplina, praca z kalendarzem, systematyczność 

W sytuacjach awaryjnych zawiadamianie, ze czegoś nie dam rady wykonać, aby prowadzący projektem czy zespół mógł poszukać zastepc lub wsakzuje zastepce
	utrzymanie stabilnych warunków działania

	utrzymać dyżury komendantki, wprowadzić  dyżuru skarbnika 

stałe dyżury funkcyjnych hufca
jak do tej pory rokroczne podsumowywanie działań wraz z możliwością oceny poszczególnych przedsięwzięć 
	
	

	Znani i rozpoznawani przez instytucje gminne i władze. 

Konieczna jest poprawa relacji z rodzicami, większa otwartość na obecność rodziców w organizacji, zapraszanie do wspólnych imprez, czy inicjatyw. 

Niewystarczające wsparcie szkół i lokalnych społeczności, 

nierozpoznawalność poza szeroko rozumianą społecznością harcerska, 

nieświadomość, czym jest harcerstwo i ogromu pracy kadry w obszarze wychowawczym i gospodarczym.


	jesteśmy partnerem dla władz gminnych, szkół, biznesu i rodziców.  

Rodzice nam pomagają w sprawach gospodarczych  i programowych. 

Wspierają nas nasi sojusznicy.

znane są nasze potrzeby oraz ogrom naszej pracy programowej i gospodarczej


	odświeżenie wizerunku ZHP Mosina 

Wzmocnienie świadomości rodziców, szkół i  lokalnego społeczeństwa 
	plan promocji opierający się nie tylko na działaniach przy okazji imprez, ale na budowaniu, odświeżaniu wizerunku, plan promocji z wyraźnym zdiagnozowaniem odbiorców 

nabycie umiejętności pisania do rodziców sms-ów, listów, maili, komunikatów

	
	jesteśmy zapraszani do rozmów, działań jako partner a nie „Stójkowi” 

	Hufiec dysponuje sporym sprzętem. Po wymianie części gospodarczej sprzętu (kuchnia, etc) najwyższy czas na części „mieszkalnej”. czas na wymianę namiotów, etc. 
Dom Harcerza po staraniach mamy przekazany umowa użyczenia do 2028. Adaptacja pomieszczeń przedłuża się, 
Brakuje systemowego wychowywania ekonomicznego, dotyczącego dbałości o sporzęt, o zrównoważony rozwój, czy tez zasoby finansowe. Np, przez ostatnie 2 lata komenda miałą zaległości w prowadzeniu bieżącym analityki dla środków jednostek na koncie hufca, co jednocześnie ujawniło, ze drużyny nie prowadzą własnych zapisów. Jednocześnie po przekazaniu szczepowym  informacji, ze zaległości nie ma, nikt nie był tym zainteresowany. 

	Dysponujemy odtworzonym majątkiem zapewniającym atrakcyjna prace drużyn. „Panujemy nad stanem posiadania”, tzn:

Prowadzona jest planowa, systematyczna praca ze sprzętem. Dbaniem o niego na bieżąco, przeprowadza się remonty, coroczne przeglądy oraz wymiana
W Hufcu pracuje zespół kwatermistrzowski

Dom Harcerza jest w pełni zaadoptowany razem z terenem zielonym. 
mamy zorganizowany magazyn

W drużynach i szczepach prowadzi się wychowanie ekonomiczne


	utrzymanie stabilnych warunków gospodarczych i finansowych działania
	Oficjalne powołanie zespołu kwatermistrzowskiego, ustalenie struktury działania, zakresu zadań i odpowiedzialności

Pozyskanie sojuszników

nauczyć się wspierać rodzicami

Wychowanie ekonomiczne rozumiane, jako dbałość o sprzęt drużyny, hufca, własną „działalność” finansowa. 

coroczna organizacja bazy w Lubniewicach wraz z kontynuacją tworzenia harmonogramu przygotowań  i harmonogramu pracy bazy, podawanie obu harmonogramów do publicznej wiadomości

finansowa i gospodarcza przejrzystość działania poprzez wspólne podejmowanie decyzji o zakupie sprzętu, dostępność sprawozdań finansowych i utrzymanie zasady corocznych spotkań podsumowujących

przeprowadzanie warsztatów z prowadzenia dokumentacji finansowej w drużynie

Coroczne sprawdzanie stanu ilościowego i jakościowego sprzętu ośrodka
	monitoring bieżącego porządku w majątku
monitoring spływu składek,

monitoring terminowości rozliczania zaliczek
	wymieniliśmy namioty

mamy magazyn

60% drużynowych w każdym roku kalendarzowym uczestniczyło w szkoleniu dotyczącym finansów w organizacji, 


	OBSZAR ODPOWIEDZIALNI SPOŁECZNIE


	Służba pełniona nieregularnie, przez niewiele jednostek.

Przeważają działania akcyjne, realizowane głównie kadrowo
	Jednostki podejmują 
	Hufiec jest partnerem w działąniach w Gminie służących kształtowaniu postawy obywatelskiej i patriotycznej

kształtujemy i promujemy świadomie postawy 

mamy relacje, ale warto je pogłębić, aby były one osobiste i merytoryczne
	Podejmujemy działania o charakterze patriotycznym, aktywisujace uczniów w wymiarze pozaszkolnym, celem 

obecność  hufca przy planowaniu programu wychowawczego w szkołach, w gminie 
    
	
	80% gromad i drużyn w każdym roku kalendarzowym zrealizowało zadanie o charakterze służby, dopasowane do właściwej dla siebie metodyki i odpo-wiadające na dostrzeżone potrzeby społeczne (zuchy: pożyteczne prace; harcerze i harcerze starsi: służba; wędrownicy: służba o stałym charakte-rze), 

- 80% gromad i drużyn współpracuje ze społecznością lokalną i zrealizowało w każdym roku kalendarzowym zadanie, wynikające z potrzeb otoczenia. 



	w 2021 roku będziemy obchodzić jubileusz
	nasz jubileusz świętujemy w szerokim gronie:
*członkowie ZHP,

*rodzice, rodziny, przyjaciele

* byli członkowie ZHP

*sojusznicy biznesowi, instytucje gminne, władze, szkoły


	przygotowanie i przeprowadzenie jubileuszu 100 lat harcerstwa na ziemi mosińskiej


	komitet roboczy obchodów

komitet honorowy obchodów

II uaktualnione wydanie publikacji o naszej historii


	
	


