
SPRAWOZDANIE 

 NA ZJAZD HUFCA ZHP MOSINA

za okres 2023-2025
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ORGANIZACJA HUFCA, ZARZĄDZANIE

TEREN DZIAŁANIA

Hufiec Mosina działa na terenie Gminy Mosina, szczególnie w samej Mosinie, na terenie wsi Krosno, 
Krosinko, Czapury, Wiórek, a ostatnio także Pecna

WŁADZE

Komenda hufca

Stopień Imię Nazwisko Funkcja Uwagi

hm. Magdalena Jakubowska komendant

Piotr Pilarski skarbnik do 03.12.2024

Jan Wawrzyniak skarbnik od 03.12.2024

pwd. Michalina Sarzyńska Z-czyni komendantki ds. pracy z kadrą

pwd. Paula Jankowska z-czyni komendantki ds. programu do 02.10.2024

pwd. Zofia Bukowska z-czyni komendantki ds. programu od 02.10.2024

phm. Emilia Skrzypek z-czyni komendantki ds. promocji

hm. Martyna Łubińska członkini komendy do 02.10.2024

pwd. Julia Przybylska członkini komendy od 02.10.2024

pwd Marta Paluszak członkini komendy

Komisja rewizyjna hufca

Stopień Imię Nazwisko Funkcja
pwd. Bartosz Wawrzyniak Przewodniczący
pwd. Paulina Grabarkiewicz Z-ca przewodniczącego
pwd. Maria Skrzypek Sekretarz
pwd. Jan Walter Członek komisji
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA HUFCA

W hufcu działają: 

 Komisja Stopni Instruktorskich  
 hm. Joanna Walachowska – Przewodnicząca  
 hm. Martyna Łubińska – z-ca Przewodniczącej  
 hm. Ewelina Szydłowska-Pawłowicz – Sekretarz  
 phm. Adam Bech – członek 

 
 Zespół Promocji COM_press 

 phm. Emilia Skrzypek – przewodnicząca 
 hm. Martyna Łubińska – członek zespołu,  
 pwd. Maria Augustynowicz  – członek zespołu,  
 pwd. Agata Lipińska  – członek zespołu,  
 Natalia Bartkowiak  – członek zespołu, 
 pwd. Maja Chocaj – członek zespołu  
 Urszula Hamrol - czlonek zespołu

 
 phm. Paulina Ludwiczak – kwatermistrz hufca 
 Laura Barłożyk - pełnomocniczka komendantki hufca ds. współpracy zagranicznej, 

 
 Zespół ds. Pracy z kadrą „Runo” 

 pwd. Michalina Sarzyńska – szefowa zespołu 
 pwd. Julia Czaplejewicz – członek (BOKK/2018/2025)
 phm. Adam Bech – członek 
 pwd. Adam Bogdan – członek (BOKK 1992/2025)
 pwd. Marceli Przybył – członek 

 
 Zespół Organizacyjno-Finansowy “Tutum” 

 Jan Wawrzyniak 
 pwd. Marceli Przybył 
 Igor Rygas (administrator ewidencji) 
 pwd. Maria Skrzypek (koordynator ROHIS) 
 Kacper Siwecki
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WYKAZ GROMAD/DRUŻYN, SZCZEPÓW

 
Szczep Środowiskowy „Watra” 

 
pwd. 

 
Marta 

 
Paluszak 

20 Gromada Zuchowa „Dzielne Lwiątka”  pwd.  Michalina   Paluszak 

21 Wodna Drużyna Harcerska „Hals”    Krzysztof  Nurkowski 

8 Wodna Drużyna Starszoharcerska „Mistral”  Magdalena Kowalczyk

44 Drużyna Wędrownicza „Draska”  pwd.  Agata  Lipińska 

 
Szczep Środowiskowy „Wilki” 

 
pwd.  

 
Julia  

 
Przybylska 

19 Gromada Zuchowa „Wilczęta”   pwd.  Monika  Warszta 

19 Mosińska Drużyna Harcerska „Mafeking”  pwd.  Maria  Skrzypek 

19 Grunwaldzka Drużyna Harcerska „Czata” im. Bolesława Chrobrego   pwd.  Cyryl   Barłożyk

19 Drużyna Harcerska Nieprzetartego Szlaku „Ogień”  pwd.  Julia   Czaplejewicz 

19 Drużyna Wędrownicza „Agricola”  pwd.  Zofia  Bukowska 

 
Szczep Środowiskowy „Leśni” 

 
hm.  

 
Krystyna  

 
Szczygieł-Nowak 

7 Gromada Zuchowa „Biedronki ks. Jana..."  pwd.  Adam    Bogdan 

14 Drużyna Harcerska „Leśni”  pwd.  Maria   Augustynowicz 

15 Drużyna Harcerska   pwd.  Bartosz   Wawrzyniak 

Jednostki podlegające bezpośrednio Hufcowi 

Krąg Instruktorski T.W.A. “Elita”  hm.  Marianna Janik 

Krąg Instruktorski „Ursa Major”  phm.  Adam  Bech 

Rada Przyjaciół Harcerstwa

LICZEBNOŚĆ HUFCA W POSZCZEGÓLNYCH LATACH KADENCJI 

Rok
(naliczenie
na dzień)

zuchy harcerze
Harcerze

starsi
wędrownicy instruktorzy NS razem

31.12.2023 83 75 55 34 39 19 301
31.12.2024 93 80 55 38 36 18 314
30.09.2025 56 87 58 39 36 19 290
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DOKUMENTACJA PRACY KOMENDANTA I KOMENDY HUFCA

Posiedzenia komendy 

Data
posiedzenia

Tematyka posiedzenia
Liczba
osób 

07.11.2023 Organizacja pracy nowej komendy, funkcyjni i zespoły hufcowe, wystawa 
Awangarda, sztandar hufca, ustalenia organizacyjne wigilii kadrowej, stan certyfikacji
SfH, przygotowanie rozkazu, biuletynu etc

9

28.11.2023 Organizacja pracy nowej komendy, omówienie przedsięwzięć programowych i 
związanych z pracą z kadrą, omówienie kwestii organizacji finansów, Lato 2024 oraz
inne

5

09.01.2024 (wraz z komisją Rewizyjną)

15.01.2024 harmonogram spotkań komendy, WOŚP, DMB, terminarz bazy, budżet hufca, 
warsztaty, odznaczenia, fanpage Runo

5

31.01.2024 Kampania 1,5%, Wystawa Awangarda, DMB, spotkanie kadry w Galerii Sztuki, 
Festiwal, Warsztaty Runo, Regulamin Hufca

3

08.02.2024 ODPRAWA KADRY HUFCA 
(Galeria Sztuki w Mosinie w czasie wystawy Awangarda)

19.02.2024 DMB, festiwal-szczegóły techniczne i programowe, budżet hufca, NNW, szczegóły 
dla opiekunów dotacji, wystawa Awangarda (finisaż, likwidacja, film

5

07.03.2024 online, Festiwal, zbiórka żywności, finisaż wystawy, warsztaty „Zmetoduj się” odznaki
HSZM, opisy funkcji, budżet hufca, wybór opiekunów dotacji, rozkaz hufcowy, 
biuletyn - wybór redaktora

5

08.04.2025 SPOTKANIE SZTABU WYSTAWY AWANGARDA, podsumowanie pracy, rekomendacje
wykorzystania dorobku wystawy

5

29.04.2024 Sprawa ewentualnego przyłączenia Stęszewa, rekomendacje sztabu wystawy na 
przyszłość, budżet hufca, w tym softshele, Zlot hufca, HALIZ, Zlot Powstania 
Warszawskiego, kronika hufca, 

6

06.05.2024 zdalna poświęcona sprawie przyłączenia Ośrodka ZHP Stęszew 6

20.05.2024 odprawa komendy

28.05.2024 ODPRAWA KADRY HUFCA: podsumowanie pracy 2024/2025, Zlot Hufca, relacja z 
LALA i Intercampu

19.06.2024 ZLOT HUFCA Online

04.07. 2024 wnioski z podsumowania roku harcerskiego 2023/2024, planowanie roku 
następnego, zmiany w komendzie, skarbnik hufca, zlot hufca, drużyna 
reprezentacyjna, inne sprawy wakacyjne

6

06.08.2024 ODPRAWA KOMENDY I KOMISJI REWIZYJNEJ: regulamin hufcowego aparatu, letnie 
harce2024, zakupy za pieniądze z akcji lato 2024, planowanie pracy 2024/2025: 
wnioski, priorytety, zespoły 

8

21.08. 2024 ODPRAWA KADRY HUFCA: plany pracy drużyn, program hufca i przedsięwzięcia 
poszczególnych zespołów, 
POPOŁUDNIE Z PROGRAMEM

17.09. 2024 informacje po spotkaniu z burmistrzem, harmonogram opieki sztandaru, GKR, DMB, 
HAL 2025, Skład komendy, podsumowanie zlotu, zakupy po lecie 2024, regulamin 
aparatu, program profilaktyki, baza fachowców

7

02.10.2024 KH online, sprawy organizacyjne, zaliczenie służby instruktorskiej, plany pracy, RRH, 
GKR, pomoc powodzianom, podsumowanie zlotu, 
warsztaty – kolory mózgu

5

23.10.2024 Zlot Chorągwi, forum gospodarcze, szkolenie HAliz 2025, podsumowanie ZLOTU 
HUFCA 

29.10.2024 ODPRAWA KADRY HUFCA: rozkaz hufca, przekazanie funkcji, wręczanie suwaków, 
relacje z kursów pierwszej pomocy, Awangarda w opinii Innych, podziękowania za 
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pomoc powodzianom, działania promocyjne, lato 2025, finanse i dotacje, 
zapowiedzi programowe, 

03.12.2024 kosztorys bazy w Lubniewicach, DMB 2025, wnioski o dotacje, Decyzja w sprawie 
Dnia otwartego na obozie w Lubniewicach (na nie)

14.01.2025 podsumowanie festiwalu, DMB, Komunikacja i zmiany w zespołach, Impeesa, 
warsztaty metodyczne, KI, terminy bazy i obozu, oraz obozowe funkcje, kampania 
1,5%, konto bankowe, inne

7

20.01.2025 Spotkanie komendantki z zastępczynią ds. programu

05.02.2025 zarządzanie w hufcu i współpraca, DMB, Gala DMB, wymiana na DMB, Impeesa, 
Zwiad Gnieźnieński, lato 2025, rohis 2025

6

17.02.2025 online, chętni na bazę w Lubniewicach, podsumowanie Nutki, DMB 2025, ROHIS 

05.03.2025 Szczegóły techniczne Zjazdu Hufca; motywowanie i budowanie wspólnoty 
funkcyjnych hufca, podsumowanie DMB, wnioski z badania drużynowych i 
szczepów przez KR, Impeesa, kurs Lider, 1,5%, budżet hufca, i inne 

9

12.03.2025 odprawa komendy obozu

27.03.2025 ODPRAWA KADRY HUFCA: sprawy organizacyjne, zbiórka wyborcza w Grodzewie, 
program profilaktyki 2024, dalsze spotkania ZHP Mosina + VCP Se/Lo, praca z kadrą, 
finanse hufca, info z odprawy komendantów hufców, obóz hufca 2025

7

07.04.2025 ODPRAWA KOMENDY HUFCA I SZEFÓW ZESPOŁÓW - online: krótkie sprawy 
organizacyjne, służba, Zielony Talizman, Lądek-Zdrój, program, praca z kadrą, lato 
2025, po spotkaniach z RPH, konkurs MEN

8

24.04.2025 ODPRAWA KADRY

29.04.2025 Krótkie sprawy organizacyjne, przygotowanie zbiórki podsumowującej 2024/2025, 
Gniezno 2025, program całoroczny o Bolesławie Chrobrym, podsumowanie 
Impeesy, promocyjne opisy zbiórek, lato 2025, pozyskiwanie sprzętu

6

21.05.2025 przygotowanie zbiórki podsumowującej, Jamboree 2027, system wypożyczeń w 
bibliotece, stan przygotowań do obozu, plan spotkania kadry przed obozem, 

04.06.2025 ODPRAWA KADRY – podsumowanie roku harcerskiego 2024/2025 22

11.06.2025 kadry obozowa

18.06.2025 podsumowanie 2024/2025 - omówienie wyników ankiet, ustalenie wyzwań 
komendy, otwarte konkursy ofert – problem realizacji zadań przez KI Elita, stan 
przygotowań do obozu, sprawy finansowe

6

02.07.2025 odprawa programowa 

07.07.2025 odprawa komendantki z Zespołem „Runo”

08.07. 2025 zdalna KH, tryb pracy komendy w obliczu wzrostu funkcyjnych hufca, tryb pracy 
przy sprawozdaniu, program profilaktyki 2025, finanse PJO

14.08.2025 spotkanie komendantki i z-cy ds. programu 2

28.08. 2025 ODPRAWA KADRY HUFCA: podsumowanie obozu hufca, planowanie pracy 
2024/2025

+ odprawa komendy obozu 

23

09.09.2025 przygotowania do RRH, plany szczepów, pronocka, program profilaktyczny 2025, 
uchwały komendy w sprawie zjazdu i warunków składania wniosków o dotacje, 
przygotowania do Zjazdu, aktualizacja planu pracy, spotkanie ze skautami z Seelze w
mosinie, praca z kadrą: złote Bolki, plany Runa, 

sprawy finansowe i gospodarcze, bieżące rozwiązanie problemów wychowawczych 

9

16.09.2025 Ognisko funkcyjnych hufca: podział pracy przy przygotowaniu sprawozdania, 
organizacja zjazdu hufca

9

30.09.2025 KH + Runo 10
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Uchwały komendy hufca

Numer
uchwały

Data W sprawie

1/2024 19.02.2025 zatwierdzenie projektu sztandaru Hufca Mosina
2/2024 04.07.2024 regulaminu użytkowania aparatu fotograficznego Hufca Mosina
3/2024 02.10.2024 aktualizacji regulaminu użytkowania aparatu fotograficznego Hufca Mosina

4/2024 02.10.2024 Regulaminu pracy Komisji Stopni Instruktorskich Hufca ZHP Mosina

5/2024 02.10.2024 zmiany składu Komendy Hufca

6/2024 03.12.2024 zmiany składu Komendy Hufca

1/2025 27.03.2025 zatwierdzenia projektu sztandaru 19 Grunwaldzkiej Drużyny harcerskiej „Czata” im.
Bolesława Chrobrego

2/2025 21.05.2025 Regulaminów Bazy obozowej w Lubniewicach

3/2025 09.09.2025 zwołania Zjazdu Sprawozdawczego Hufca

4/2025 09.09.2025 warunków, jakie muszą spełniać podstawowe jednostki organizacyjne, których 
instruktorzy ubiegają się o dotacje zewnętrzne

Rozkazy hufca 

rok ilość
2023 15
2024 14

2025 do 30.09.2025 10

HARCERSKA AKCJA LETNIA I ZIMOWA

Rok Miejscowość
Czas

trwania

Rodzaj formy
(stacjonarny/
wędrowny/

kolonia)

Organizator

Liczba
gromad/druż
yn biorących

udział

Liczba
uczestnikó

w

Liczba
kadry

OBOZY

2025 Lubniewice 14 dni stacjonarny hufiec 12 195 25

2024 Kostkowice 13 dni stacjonarny Szczep “Wilki” 5 81 11

2024
Wapienica 14 dni stacjonarny Szczep “Watra”, 

Środowisko “Leśni”
5 81 8

ZIMOWISKA
2025 Kobylnica 5 dni stacjonarny Szczep “Leśni” 3 42 4

2024
Rogalinek 5 dni stacjonarny Środowisko ”Leśni” 

oraz 19 DH “Czata”
3 57 5

 - udział 13 członków 19 DH “Czata” w Zlocie Grunwaldzkim w terminie 8-14.07.2024

- udział 7 osób ze Szczepu “Watra” w Zlocie harcerskim w 80 rocznicę wybuchu Powstania 

Warszawskiego
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PRACA HUFCA 

Stałe dyżury w Domu Harcerza pełnią komendantka oraz skarbnik (raz na dwa tygodnie). 

W zasadzie co dwa tygodnie odbywają się też posiedzenia komendy hufca. Dla zapewnienia udziału wszystkich
środowisk w obradach komendy uczestniczył też przedstawiciel Szczepu Leśnych, a dla sprawności działania w
hufcu  –  kwatermistrzyni  oraz  Przewodniczący  Komisji  Rewizyjnej.  Komenda  sprawy  pilne  uzgadnia  w
komunikatorach internetowych, często dla przyśpieszenia prac uzgodnienia trwają także w osobnych wątkach w
aplikacji Teams. Poza tym komenda odbywa tez spotkania z szefami zespołów, z funkcyjnymi hufca, z członkami
Komisji  Rewizyjnej.  Komendantka  spotyka  się  też  na  osobnych  spotkaniach  z  poszczególnymi  członkami
komendy, czy też funkcyjnymi. 

W 2025  roku  przyjęto  regulamin  hufca,  a  wraz  z  nim opisy  funkcji,  zakres  obowiązków oraz  tryb  działania
Komendy Hufca. 

Do realizacji konkretnych przedsięwzięć powoływano sztaby, np. dla kursów, zlotu.

.

PRACA Z KADRĄ ZESPÓŁ ds. pracy z kadrą „Runo”

Zrealizowane formy szkoleniowe

Termin Nazwa formy organizator

liczba
uczestnikó
w (w tym z

hufca)

28.10.2023 Warsztaty z promocji dla kadry Hufca Emilia Skrzypek, 
Martyna Łubińska

19.11.2023 Warsztaty “Odkryj nieprzetarte szlaki” RUNO 17

14.01.2024 Warsztaty “ZMETODUJ SIĘ” - Metodyka zuchowa RUNO 31

11.02.2024 Warsztaty “ZMETODUJ SIĘ” - Metodyka harcerska RUNO 33

17.03.2024 Warsztaty “ZMETODUJ SIĘ” - Metodyka 
starszoharcerska

RUNO 25

09.04.2024 szkolenie online – dotacje obozowe Magda Jakubowska

28.04.2024 Warsztaty “ZMETODUJ SIĘ” - Metodyka wędrownicza RUNO 12

02.07.2024 szkolenie finansowe – obozowe finanse i dotacje Magda Jakubowska

21.08.2024 popołudnie z programem – warsztaty pisania planów 
pracy PJO

Paula Sianos

28.09.2024 Warsztaty z pomocy psychologicznej - “Depresja i 
samookaleczanie – jak diagnozować? Jak pomagać?”

Adam Bogdan

Emilia Skrzypek

7
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6-8.10.2024 i 
13-15.10.2024

Kurs przybocznych “Wodzowie Plemienia” RUNO 11

07.10.2024 Kasa w PJO Tutum

17.10.2024 Warsztaty fotograficzne COM_press 11

26.10.2024 Warsztaty z pomocy psychologicznej - “Przemoc 
rówieśnicza - jak zapobiegać? Jak reagować? Jak 
pomagać?”

Adam Bogdan

Emilia Skrzypek

7

30.11.2024 Warsztaty z musztry ze sztandarem Bartosz Wawrzyniak 10

17-19.01.2025 Kurs pierwszej pomocy Paulina Ludwiczak 15

23.02.2025 Warsztaty “ZMETODUJ SIĘ” - praca systemem małych 
grup

RUNO 2

21.03-
23.03.2025 i 
04-06.04.2025

Kurs przewodnikowski IMPEESA RUNO 15

27-28.09.2025 PROnOCkA – warsztaty z promocji COM_press 11

07.10.2025 warsztaty finansowe - “Kasa w PJO” Tutum

23,24.08.2025 warsztaty pisania planów pracy PJO – analiza, cele i 
zamierzenia

Zofia Bukowska 14

Poziom przygotowania funkcyjnych do pełnienia funkcji 
(Członkowie komendy hufca i Szefowie zespołów)

Stopień, imię i
nazwisko

Pełniona funkcja na poziomie hufca
Przeszkolenie do funkcji

(ukończone kursy i szkolenia)

hm. Magdalena 
Jakubowska 

Komendantka Hufca Kurs Kadry Kształcącej, 
chorągwiane szkolenie z Optimy, szkolenie dla 
komendantów obozów, warsztaty „HSW w 
praktyce”, warsztaty dla opiekunów prób 
instruktorskich na stopień phm i hm, szkolenie  
szkolenie kwatermistrzów obozowych”
SOKK 157/2021

phm. Emilia 
Skrzypek

Zastępca Komendanta Hufca ds. 
promocji

-

Pwd. Julia 
Przybylska
Pwd. Michalina 
Sarzyńska 

Członek komendy Hufca
Zastępca Komendanta Hufca ds. pracy
z kadrą

-
Kurs Kadry Kształcącej I stopnia, warsztaty “HSW 
w praktyce”

Pwd. Zofia 
Bukowska

Zastępca Komendanta Hufca ds. 
programu

Warsztaty “Azymut na program”, warsztaty “HSW
w praktyce”

Jan Wawrzyniak Skarbnik Hufca -

hm. Martyna  
Łubińska

Z-ca przewodniczącej KSI Udział w konferencji harcmistrzowskiej „Harcerz 
na rynku pracy” ,Udział w warsztatach 
chorągwianych dla opiekunów prób PHM i HM 
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02.12.2023 ,Udział w warsztatach dla hufcowych
KSI 15 marca 2024 

 Szkolenie z nowego SSI 2025 r. ,Ukończone 
studia podyplomowe z Zarządzania jednostkami
medycznymi 2025 r. (UM Poznań)

hm. Joanna 
Walachowska

Przewodnicząca KSI Ukończone studia podyplomowe Zarządzanie 
projektami i procesami biznesowymi, 
Politechnika Poznańska, 10.2023 – 06.2024. 

Szkolenie z nowego SSI 2025 r

phm. Adam Bech Członek KSI Udział w warsztatach chorągwianych dla 
opiekunów prób PHM i HM 02.12.2023 ,CLIL 
Content and Language Integrated Learning 19-
23.02. Alpha School, Malta

hm. Ewelina 
Szydłowska-
Pawłowicz

Sekretarz KSI Praca z dziećmi i młodzieżą niedostosowaną 
społecznie - 23.01.2024 r., Uczeń z Zespołem 
Nadpobudliwości Psychoruchowej - 4.04.2024 r.,
Autyzm i co dalej? - 18.06.2024

Aktualny wykaz osób pełniących funkcję drużynowego

Liczba drużynowych przeszkolonych do pełnienia funkcji
9/11 osób - stopień przewodnika
11/11 osób – kurs przewodnikowski
3/3 osoby– kurs drużynowych metodyki zuchowej
2/3 osoby– kurs drużynowych metodyki harcerskiej
3/3 osoby– kurs drużynowych metodyki starszoharcerskiej
2/2 osoby– kurs drużynowych metodyki wędrowniczej

Motywowanie i promowanie kadry realizowane było przez komendantkę, komendę, Zespół Runo oraz 
Zespół Compress oraz Krąg Instruktorski

 przy okazji innych działań zespołu ds. Pracy z kadrą RUNO przeprowadzane były rozmowy 
instruktorskie z kadrą naszego hufca, dotyczące otwarcia prób na stopnie instruktorskie, a także 
ewaluacja prób wcześniej otwartych.  

 cykl postów na Facebooku nt. składu komendy hufca i zespołów hufcowych, dodawanie wpisów
na social – media o zrealizowanych przez kadrę kursach i ich osiągnięciach (odznaczeniach, 
odznakach).

 dofinansowanie dla przybocznych do udziału w obozach

 dofinansowanie dla wyjazdów kadrowych krajowych i zagranicznych

 dofinansowanie do kursów instruktorskich (zarówno pwd, jak i innych) oraz rozwijających 
zainteresowania (kurs spadochronowy, kurs ratownika wodnego, sternika)

 przyznawanie odznaki Harcerska Służba Ziemi Mosińskiej
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 pochwały komendanta hufca w rozkazie 

 zachęcanie do udziału w kursach, szkoleniach warsztatach

 wręczanie sznurów, suwaków na odprawach kadry, wręczanie podziękowań

 wspólna identyfikacja wizualna (chusty, koszulki funkcyjnych, rogaliki hufcowe) oraz dostęp do 
hufcowych gadżetów (termosy, notesy, smycze, etc)

 Składanie życzeń ślubnych

 spotkania podsumowujące prace z osobami odchodzącymi z komendy lub zespołu Tutum, lub 
spotkania o rozwoju osobistym czy też działań na funkcji

 Dostarczenie informacji w formie biuletynu oraz uporządkowanego sharepointa

 Regularne odprawy kadry

 dostęp do kawy herbaty i innej infrastruktury w DH, poczęstunki w czasie odpraw

 Otwarte nabory do sztabów, do zespołów i funkcji w hufcu

 Kadrowe wigilie hufca

 powstanie Kręgu Instruktorskiego 

 Uczestnictwo w podsumowanie roku harcerskiego, a jego planowaniu, także w 
planowaniu zakupów

 wspólny wybór miejsca obozowego

 Praca z kadrą na kwaterce

 Coroczne grudniowe wyjazdy kadry po Betlejemskie Światło Pokoju

 Reaktywacja gazetki hufcowej „Azymut”, w której kadra hufca zamieszcza napisane przez nich 
artykuły 

 Spotkania integracyjne z zaprzyjaźnionym środowiskiem z Niemiec

MIANA KADRY WSPIERAJĄCEJ 

obszar 2023 rok 2024 rok 2025 rok
Komunikacja i

promocja 
phm. Emilia Skrzypek

hm. Martyna Łubińska 
Natalia Bartkowiak 
pwd. Agata Lipińska

Gospodarka
majątkowa II

stopień

phm. Paulina
Ludwiczak

Gospodarka
finansowa

pwd. Maria Skrzypek

ODZNACZENIA

Zestawienie odznaczeń przyznanych w okresie sprawozdawczym. 

Rodzaj
odznaczenia/
wyróżnienia

2023 rok 2024 rok 2025 rok

List Pochwalny 
Naczelnika ZHP

pwd. Julia Czaplejewicz
phm. Emiia Skrzypek

pwd. Maria Skrzypek
pwd. Monika Warszta

Harcerska 
Służba Ziemi 
Mosińskiej

pwd. Bartosz Wawrzyniak
pwd. Julia Przybylska
pwd. Julia Czaplejewicz
pwd. Kinga 

phm Adam Bech
pwd. Maria Skrzypek
phm. Emilia Skrzypek
pwd. Monika Warszta

pwd. Maria Augustynowicz
pwd. Michalina Paluszak
pwd. Maja Chocaj,
pwd. Adam Bogdan,
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Tomaszewska
pwd. Julia Bartkowiak

dh Mikołaj  Górecki
pwd. Marceli Przybył
pwd. Jan Walter

HUFCOWA KOMISJA STOPNI INSTRUKTORSKICH

Statystyka prób prowadzonych w hufcowej Komisji Stopni Instruktorskich

Rok
Liczba otwartych prób
(w tym przybocznych)

Liczba pozytywnie
zamkniętych prób

(w tym przybocznych)

Liczba negatywnie
zamkniętych prób (w tym

przybocznych)
przewodniczka/przewodnik

2023 1 0 0
2024 7 6 2
2025 4 2 0

Próby prowadzone w chorągwianej Komisji Stopni Instruktorskich

Rok
Liczba otwartych prób (w

tym przybocznych)

Liczba pozytywnie
zamkniętych prób (w tym

przybocznych)

Liczba negatywnie
zamkniętych prób (w tym

przybocznych)
podharcmistrzyni/podharcmistrz

2023 6 0 1

2024 2 1 2
2025 0 1 0

harcmistrzyni/harcmistrz
2023 2 0 1
2024 0 0 0
2025 0 1 0

Komisja Stopni Instruktorskich Hufca ZHP Mosina w ostatnim okresie intensywnie działała, 
koncentrując się na usprawnieniu systemu zdobywania stopni instruktorskich oraz zwiększeniu 
wsparcia dla kadry.

Jednym z najważniejszych sukcesów było stworzenie nowego, sprawnie działającego zespołu KSI w 
hufcu. Dzięki temu od grudnia 2023 roku wdrożyliśmy regularny rytm pracy, spotykając się w środy raz 
w miesiącu.

Naszym celem było zdiagnozowanie i poprawa jakości procesu otwierania i zamykania prób. W tym 
celu:

1. Przeprowadziliśmy ankietę dla opiekunów prób, aby poznać dokładną liczbę ich aktualnych 
probantów na Próby Przewodnika (PWD), Podharcmistrza (PHM) i Harcmistrza (HM) oraz 
zrozumieć stosowane przez nich metody pracy.

2. Przeprowadziliśmy ankietę wśród obecnych i potencjalnych probantów, aby dowiedzieć się, 
czego oczekują od opiekunów prób i samej Komisji.
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Na podstawie zebranych danych, stworzyliśmy plan naprawczy, którego głównym celem jest 
sprawienie, aby probanci nie obawiali się otwierania i zamykania prób.
Dodatkowo, usprawniliśmy organizację pracy wewnętrznej oraz komunikację zewnętrzną:

 Zwiększyliśmy zaangażowanie KSI w życie hufca i zintegrowaliśmy się z Zespołem ds. Pracy z 
Kadrą.

 Stworzyliśmy dedykowany folder dla KSI Mosina na hufcowym OneDrive oraz dedykowaną 
podstronę internetową: https://zhpmosina.pl/ksi/.

Kontynuując prace nad wsparciem kadry, planujemy:

 Aktualizację regulaminu pracy KSI.

 Wprowadzenie regularnych spotkań z opiekunami prób.

 Stworzenie spisu opiekunów prób, który będzie dostępny dla probantów, ułatwiając im wybór i 
kontakt.

 Zwiększenie współpracy z kandydatami na stopnie PHM i HM.

Najbliższym kluczowym działaniem będzie szkolenie dla opiekunów prób z najnowszego Systemu 
Stopni Instruktorskich (SSI), które ma na celu ujednolicenie wiedzy i podniesienie jakości opieki nad 
probantami.

PROGRAM

Wydarzenia programowe

Nazwa działania Termin Grupa docelowa Realizacja potrzeb środowiska

IV Gminny Konkurs 
Recytatorski –PAMIĘTAMY

23.11.2023 Mieszkańcy
Gminy Mosina,

w tym
uczniowie
mosińskich

szkół

Działania promujące środowisko 
w gminie i wartości patriotyczne

Zlot BŚP – wyjazd kadry 
Hufca

8-
10.12.2023

Kadra Hufca +
wędrownicy

Działania patriotyczno-duchowe,
wzmocnienie więzi w kadrze

Hufcowy DMB 
(w tym: realizacja propozycji 
programowej metodykami + 
świecznisko + zamknięcie 
wystawy)

24.02.2024 PJO Kształtowanie postaw braterstwa
i wzmacnianie więzi i poczucia 
wspólnoty w hufcu

Obchody 25-lecia Szczepu 
Wilki

10-
12.05.2024

Gromady i
drużyny z hufca,

przyjaciele
harcerstwa

Świętowanie jubileuszu, 
umacnianie więzi i tradycji

Zlot Hufca 6-8.09.2024 PJO Upamiętnienie tradycji, 
umacnianie tożsamości hufca, 
uroczyste nadanie sztandaru, 
integracja hufca

XI Rodzinny Rajd Harcerski  
„Powrót do korzeni”

06.10.2024 PJO,
Mieszkańcy

Gminy Mosina,
rodziny

Integracja środowiska i 
społeczności lokalnej, 
budowanie więzi 
międzypokoleniowych i 
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członków Hufca
ZHP Mosina,
przyjaciele i
sojusznicy

wspólnoty harcerskiej

XXV Festiwal Piosenki 
Zuchowej i Harcerskiej “Złota 
Nutka”

15.11.2024 Gromady i
drużyny z hufca,

przyjaciele
harcerstwa

Wychowanie przez muzykę i 
wzmacnianie więzi harcerskich, 
kultywowanie tradycji 
harcerskich i integracja 
członków hufca

V Gminny Konkurs 
Recytatorski „PAMIĘTAMY”

20.11.2024 Mieszkańcy
Gminy Mosina,  

w tym
uczniowie
mosińskich

szkół

Działania promujące środowisko 
w gminie i wartości patriotyczne

Zlot BŚP – wyjazd kadry 
Hufca

13-
15.12.2024

Kadra Hufca +
wędrownicy

Działania patriotyczno-duchowe,
wzmocnienie więzi w kadrze

Wielka Orkiestra Świątecznej 
Pomocy

26.01.2025 Hufiec/ Szczepy Wychowanie przez służbę

Hufcowy DMB metodykami 22.02.2025 PJO Kształtowanie postaw braterstwa
i wzmacnianie więzi i poczucia 
wspólnoty w hufcu, integracja w 
grupach metodycznych

XII Rodzinny Rajd Harcerski 12.10.2025 PJO,
mieszkańcy

Gminy Mosina,
rodziny

członków Hufca
ZHP Mosina,
przyjaciele i
sojusznicy

Integracja środowiska i 
społeczności lokalnej, 
budowanie więzi 
międzypokoleniowych i 
wspólnoty harcerskiej

Zwiad Gnieźnieński  19.10.2026 Kadra drużyn
Hufca

Integracja kadry, wychowanie 
patriotyczne, praca z patronem 
hufca

Inne działania programowe

Nazwa działania Termin Grupa docelowa Realizacja potrzeb środowiska
otwarcie wystawy Awangarda – 
harcerskie 4 pory roku

19.12.2023 pokazanie działań hufca 
społeczności lokalnej, budowanie 
wizerunkuZwiedzanie z kuratorem 12 

spotkań
12.2023-03-
2024

Premiera hufcowej propozycji 
programowej o patronie hufca 

PJO Praca z patronem hufca
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REALIZACJA PRZEZ ŚRODOWISKA HUFCA PROPOZYCJI PROGRAMOWYCH CHORĄGWIANYCH
I OGÓLNOZWIĄZKOWYCH

Nazwa działania Termin
Propozycja WAGGGS na Dzień Myśli Braterskiej 2023 
„Nasz świat, nasza bezpieczna przyszłość. Środowisko i 
pokój”

24.02.2024

Azymut na ekonomię

Obecnie w hufcu są dwie osoby posiadające certyfikację programową HALiZ – pwd. Paula Jankowska 
oraz pwd. Adam Bogdan.

WSPÓŁPRACA ZAGRANICZNA

Nazwa działania Termin

Wizyta 6 skautów z VCP Seelze-Lohnde na obozie Hufca w Lubniewicach 21-26 lipca 2025

Wizyta 6 skautów z VCP Seelze- Lohnde w Mosinie w ramach współpracy 
międzygminnej - wspólny biwak w DH w Mosinie z wędrownikami i instruktorami 
hufca 

26-29 września 2025

Udział reprezentacji hufca w przedsięwzięciach międzynarodowych (zloty, obozy, inne)

Nazwa działania Termin
Liczba uczestników z

hufca
Intercamp 2024 17-20 maja 2024 17
Zlot jubileuszowy VCP Dolnej Saksonii – 
Jubilandeslager VCPNDS 2024

17-21 maja 2024 7

Intercamp 2025 6-9 czerwca 2025 17
MOOT 2025 24 lipca – 3 sierpnia 2025 1

SPECJALNOŚCI

W okresie od listopada 2023 do listopada 2025 roku w hufcu realizowano działania wspierające rozwój
specjalności. Czterech członków hufca brało udział w kursie spadochronowym. W ramach promowania
obronności  prowadzona  była  współpraca  z  Wojskami  Obrony  Terytorialnej  oraz  zorganizowano
wyjście  na wirtualną strzelnicę w Rogalinku.  Jedna osoba posiada uprawnienia ratownika ZHP i  w
związku z tym stara się działać w inspektoracie ratowniczym. 

W szczepie  „Watra”  realizowana jest  specjalność  wodna,  której  celem jest  rozwijanie  umiejętności
harcerskich związanych z aktywnościami wodnymi oraz bezpieczeństwem na wodzie. W działaniach
uczestniczą wszyscy harcerze szczepu,  a wsparcie merytoryczne i  techniczne zapewnia kadra oraz
sojusznicy  posiadający  odpowiednie  uprawnienia.  W  ramach  szczepu  została  wyznaczona  osoba
odpowiedzialna za koordynację pracy ze specjalnością wodną, nadzorując planowanie zajęć oraz ich
realizację zgodnie z obowiązującymi wymaganiami metodyki harcerskiej.  W Szczepie 3 osoby mają
odpowiednie uprawnienia żeglarskie 
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WSPARCIE METODYCZNE 

Zespół ds. Pracy z kadrą RUNO regularnie organizuje cykl warsztatów „Zmetoduj się!” prowadzonych
przez wieloletnich instruktorów i doświadczonych drużynowych w danej metodyce, podczas, których
pogłębiana jest  wiedza dotycząca pracy z  metodą w poszczególnych metodykach.  Na warsztatach
zapewniona  jest  także  przestrzeń  do  wymiany  doświadczeń  między  samymi  uczestnikami,  jak  i
uczestnikami oraz prowadzącym.

W  hufcu  nie  funkcjonują  namiestnictwa  ani  zespoły  metodyczne,  czy  programowe.  Natomiast  są
prowadzone działania  w kierunku powstania  zespołu  programowego,  a także działania  w kierunku
pośrednich rozwiązań, które ostatecznie mają doprowadzić do ukształtowania się namiestnictw. 

W roku harcerskim 2023/2024 prowadzone były dyżury online zastępcy komendantki hufca ds. pracy z
kadrą,  na  których każda chętna osoba  mogła  się  połączyć  i  omówić swój  problem.  Od momentu
powstania zespół  ds.  pracy z  kadrą  RUNO regularnie,  przy każdej  nadarzającej  się  okazji  prowadzi
indywidualne rozmowy z drużynowymi i przybocznymi hufca.

Hufiec  posiada  bibliotekę  ze  sporym  zbiorem  (właśnie  w  trakcie  reorganizacji  dla  usprawnienia
wypożyczania,  lepszej  ekspozycji  i  znajomości  zawartości)  oraz bogatą bibliotekę zasobów i plików
współdzielonych  na  Sharepoincie.  Co  roku  jest  także  prowadzony  nabór  na  nowe  pozycje  do
zakupienia do biblioteki.

Corocznie,  plany  pracy  drużyn  są  przesyłane  i  sprawdzane  przez  zastępcę  komendanta  hufca  ds.
programu oraz zastępcę komendanta hufca ds. pracy z kadrą. Do każdego drużynowego przesyłane są
informacje zwrotne i wskazówki dotyczące nadesłanego planu pracy.  

Istnieje hufcowa formatka planu pracy jednostki, lecz w najbliższych latach jest planowane 
uaktualnienie jej we współpracy z drużynowymi tak, aby bardziej odpowiadała na aktualne potrzeby 
przy planowaniu.

KOMUNIKACJA, PROMOCJA, WIZERUNEK

Hufiec posiada swoją stronę internetową w systemie WordPress oraz konta na Facebooku i Instagramie.
Są to główne kanały  komunikacji  z  sojusznikami  i  rodzicami – poza grupami z drużynowymi oraz
korespondencji formalnej w domenie ZHP. 
Artykuły o życiu Hufca poza mediami społecznościowymi pojawiają się także w lokalnym czasopiśmie -
Informatorze Mosińskim. Osobą wyznaczoną do kontaktu z mediami i odpowiedzialną za promowanie
harcerskich treści w gminie jest zastępca komendanta hufca ds. promocji, phm. Emilia Skrzypek.
Mosińscy harcerze cieszą się dobrym wizerunkiem na zewnątrz organizacji,  między innymi poprzez
udział jednostek w gminnych obchodach świąt państwowych i uroczystości lokalnych.
Siedziba  Hufca,  Dom Harcerza  w  Mosinie  jest  oznakowany  –  przy  wejściu  wisi  tablica  zgodna  z
wymaganiami KIW ZHP, a wnętrze zawiera elementy pozwalające na zidentyfikowanie przynależności
jednostki do ZHP, jak np. rollup, czy regulaminy zawierające identyfikatory ZHP.
Hufiec posiada własne logo w kilku wersjach, a także logo cyklicznych wydarzeń – Rodzinnego Rajdu
Harcerskiego i Gminnego Konkursu Recytatorskiego. Poszczególne zespoły działające w hufcu także
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posiadają własne logo. Zespół promocji organizuje wydarzenia mające na celu wspieranie promowania
jednostek i edukowanie kadry w zakresie promocji – np. kurs fotograficzny, czy PROnOCkĘ.
Konta Hufca przez minione dwa lata odnotowały przyrost obserwujących:

 konto na Facebooku: 360 nowych obserwujących (obecnie 2,2 tys.)

 konto na Instagramie: 107 nowych obserwujących (obecnie 1,1 tys.)

Głównym kanałem wewnętrznych komunikacji są biuletyn hufca (wydawany co dwa tygodnie w 
poniedziałek), rozkazy oraz odprawy i kanał z zachowaniem drogi służbowej, czyli przez komendantów
szczepów i z funkcyjnymi (grupa na mess).
Z rodzicami kontaktujemy się poprzez drużynowych i ostatnim roku także poprzez grupę na FB dla 
przyjaciół harcerstwa. oraz specjalne spotkania. Głównie tez dla rodziców zorganizowaliśmy finisaż 
wystawy Awangarda i coroczny RRH. 
Warto wspomnieć, że owocem podjętej współpracy z rodzicami była prowadzona przez nich 
kawiarenka na Zlocie Hufca oraz  kwaterka i rozkwaterka w Lubniewicach. W trakcie jest reorganizacja 
pracy biblioteki, mamy pomysły na sekcję kwatermistrzowską oraz  działania społecznej 
odpowiedzialności biznesu 

Hufiec Mosina ma dobrą współpracą z instytucjami gminnymi i władzami jednostek samorządu 
terytorialnego. Jest to efekt długoletnich autentycznych działań, zabiegań i budowy wizerunku. W 
wielu sytuacjach można liczyć na nasza pomoc, czy obecność.
Osobą reprezentującą hufiec wśród instytucji samorządowych jest komendantka hufca. To głównie ona
pojawia  się  na  spotkaniach  z  dyrektorami  szkół,  z  Burmistrzem  Gminy  Mosina  etc.  Osobą
odpowiedzialną  za  kontakt  z  mediami,  przesyłanie  relacji  harcerskich  do  innych  podmiotów,
nawiązywanie współprac medialnych jest , szefowa zespołu ds. Promocji  COM_press.

W ramach współpracy realizowane był następujące działania: 

 uczestnictwo w gminnych uroczystościach patriotycznych,
 regularne spotkania z władzami gminy (Burmistrz, z-cy Burmistrza, Przewodniczący Rady)

 współpraca z poszczególnymi referatami gminy Mosina przy konkretnych sprawach, 
 organizacja Letnich harców 2023 i 2024 dla mieszkańców Gminy we wsólpracy z Referatem 

Promocji 
 udział w pracach nad Strategią Gminy Mosina,

 członkostwo komendantki w Radzie Doradczej do spraw przygotowania i wdrażania Strategii 
ZIT dla 

 Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania na lata 2021-2027,

 udział w spotkaniu z mieszkańcami nt. Rewitalizacji Parku Budzyń

 wsparcie pomocy powodzianom we współpracy z Referatem Zarządzania Kryzysowego 
 spotkania z pracownikami OPS celem wypracowania programu profilaktycznego

 współpraca ze szkołami poprzez organizację kolejnych edycji Gminnego Konkursu 
Recytatorskiego,

 szereg spotakań z Galerią Sztuki przy pracach przy wystawie Awangarda,
 spotkania z dyrektorami szkół (SP1, SP2 ) 

 współpraca ze SP w Rogalinku (strzelnica)
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 współpraca z dyrektorami szkoł przy organizacji biwaków, zlotów (SP W Rogalinie, SP1, SP w 
Krośnie)

 współpraca z sołectwami (Czapury, Wiórek, Krosno)
 spotkanie z Komisją Oświaty, Spraw Społecznych i Promocji oraz obszerny raport o działaniach 

Hufca w lato 2024
 współpraca przy podejmowanych działaniach z MOK, 

 dystrybucja Betlejemskiego Światła Pokoju
 Parafie na terenie Gminy, 

 współpraca z WOT przy organizacji Zlotu Hufca
 Współpraca z Nadleśnictwem Lubniewice, Państwową Strażą Pożarna w Sulęcinie, Policją, 

GuberHouse , Wielkopolskim Indykiem przy okazji prowadzenia bazy w Lubniewicach 

 

MAJĄTEK I FINANSE

Finansowa sytuacja hufca jest bardzo stabilna. .

1,5 % w kolejnych latach kadencji

1,5% za rok Pozyskana kwota
2023 za 2022 10409,72

2024 za 2023 15913,17

2025 za 2024 kwota jeszcze nieznana

Wykaz wnioskowanych i pozyskanych dotacji 

donator nazwa zadania
wnioskowana

kwota

pozyskana i
rozliczona

kwota
Gmina Mosina 100 lat to za mało 15000 9000

Gmina Mosina Harcerska Służba Ratownicza 5100 3500

Gmina Mosina Jesteśmy Eko 6000 3000

Gmina Mosina Aktywny wypoczynek w Lginiu 8000 6000

Gmina Mosina Wychowanie wodne 8000 6000

Gmina Mosina Rajd Śladami Rzeczypospolitej Mosińskiej 3000 3000

Gmina Mosina Mosiński Rajd Rowerowy 2000 2000

Razem 2023 47100 32500

Gmina Mosina Wsparcie psychologiczne - Młody człowiek w wielkim
świecie

6000 3000

Gmina Mosina Harcerska Służba Ratownicza 7640 7640

Gmina Mosina Wilcze wezwanie: 25-lecie Szczepu Wilki 8980 2000

Gmina Mosina Mosińska Awangarda 13500 6000

Gmina Mosina Rodzinny Rajd Harcerski 7300 3300
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Gmina Mosina Harcerskie patriotyczne wychowanie w Wapienicy 8000 6000

Gmina Mosina Obóz harcerski Szczepu Wilki Kostkowice 2024 8000 6000

Gmina Mosina Mosiński Rajd Rowerowy 3000 3000

Gmina Mosina Rajd Śladami Rzeczypospolitej Mosińskiej 2000 2000

OPS w Mosinie Program profilaktyczny 30000 30000

Razem 2024 94420 68940

Gmina Mosina Mosińska Awangarda 13600 8000

Gmina Mosina Bolesław nie tylko Chrobry 9050 7000

Gmina Mosina Harcerska Służba Ratownicza 10070 5000

Gmina Mosina Mosiński Rajd Rowerowy 2000 2000

Gmina Mosina Rajd Śladami Rzeczypospolitej Mosińskiej 3000 3000

Gmina Mosina Rodzinny Rajd Harcerski 6200 3300

OPS w Mosinie Program profilaktyczny 30000 30000

Gmina Mosina Aktywny wypoczynek w Lubniewicach 9000 7000

Gmina Mosina Harcerskie wychowanie wodne nad Jeziorem Lubiąż 8875 7000

Razem 2025 82795 72300

Razem 173740

Wartość środków pozyskanych z ROHIS
rok Środki

wypłacone
Środki

zawnioskowane

2023 9348,13 -

2024 2552,30 4226,74

2025 0 6442,00

Składka członkowska

Rok
Składki naliczone

kwartalnie (w złotych)
Składki zebrane 

kwartalnie (w złotych)
I II III IV I II III IV

2023 6534,00 6885,00 7344,00 7560,00 9990,00 10665,00 10199,00 11265,00

2024 7801,00 7511,00 7569,00 8062,00 11782,00 10604,00 10143,00 9690,00

2025 9581,00 9380,00 10217,50 - 13901,50 13479,00 10228,55 3153,50

Dodatkowa składka zadaniowa

Rok Składki zebrane
2023 209 938,15

2024 315 583,94

2025 325 898,76
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Siedziba i baza Hufca

 

Dom Harcerza (ul. Krotowskiego 16, Mosina) wraz z terenem przyległym jest w dyspozycji Hufca ZHP
Mosina na podstawie umowy użyczenia zawartej z Gminą Mosina do 2028 r. Obiekt posiada magazyn,
kuchnię, toaletę, pomieszczenie komendy, zuchówkę, harcówkę oraz dużą salę.

Hufiec rokrocznie dzierżawi teren leśny od Nadleśnictwa Lubniewice w Lubniewicach przy jeziorze
Lubiąż organizując tam własne obozy lub prowadząc wypożyczenie sprzętu i przygotowanie posiłków
dla innych środowisk. 

Za okres sprawozdawczy trudno wyliczyć i podać rentowność bazy. Wynika to z tego, że w 2024 na
teren  bazy  w  Lubniewicach  wypożyczono  sprzęt  obozowy,  bez  ponoszenia  typowych  kosztów
organizacji bazy, ale z bardzo korzystną stawką za wynajem sprzętu. Natomiast za 2025 rok jeszcze nie
dokonano wszystkich wyliczeń z uwagi  na trwające jeszcze  rozliczenie za przyłącze energetyczne.
Komenda poda wyniki na początku grudnia tego roku. 

Środki pozyskanie na bazie w Lubniewicach przeznaczane są na zakup sprzętu, wydatki programowe,
kształcenie kadry, dofinansowanie do szkoleń kadry, inne wydatki związane z pracą z kadrą, organizacja
wyjazdów, bieżące utrzymanie i adaptacja Domu Harcerza. Harcerze i instruktorzy mogą zorganizować
na terenie bazy, po uprzednim powiadomieniu Nadleśnictwa Lubniewice, biwaki, spotkania.

Pracownicy 

Rodzaj pracownika (np.
komendant, pracownik

biurowy, sprzątaczka, księgowy
itp.)

Rodzaj umowy (umowa o
pracę, stała umowa zlecenie,
stażysta, prace interwencyjne

Okres zatrudnienia

opiekun bazy
szef kuchni
szef kuchni
pomoc kuchenna
pomoc kuchenna
pomoc kuchenna
pomoc kuchenna
pomoc kuchenna
ratownik wodny
ratownik wodny
zaopatrzeniowiec
zaopatrzeniowiec
pielęgniarka
ratownik medyczny

zlecenie
zlecenie
zlecenie
zlecenie
zlecenie
zlecenie
zlecenie
zlecenie
zlecenie
zlecenie
zlecenie
zlecenie
zlecenie
zlecenie

30 czerwca-13 lipca
30 czerwca-13 lipca
13 lipca - 20 lipca
30 czerwca - 6 lipca
6 lipca - 26 lipca
30 czerwca - 26 lipca
7 lipca - 26 lipca
20 lipca - 25 lipca
30 czerwca - 26 lipca
30 czerwca - 26 lipca
14 lipca - 26 lipca
30 czerwca - 13 lipca
30 czerwca - 13 lipca
17 lipca - 26 lipca
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REALIZACJA UCHWAŁ

REALIZACJA UCHWAŁ ZJAZDU ZHP 

Uchwała nr 15, która porusza temat dialogu międzypokoleniowego i zwiększenia udziału młodych 
instruktorów w procesach decyzyjnych jest realizowana w sposób stały m.in. poprzez udział 
przybocznych w odprawach kadry hufca

Uchwała nr 16, która dotyczy wdrażania programu Safe from Harm - 

Uchwała nr 18 w sprawie kultury organziacyjnej – pierwsze prace diagnozujące kulture organziacyjną 
w hufcwu były podjęte

Uchwała 19 w sprawie wsparcia szczepów na ten moment realziaowane przez kontynuwacje zasady 
udział komendantów szczepu we władzach hufca, co zapewnia dostęp do podejmowania decyzji, 
zwieksza przepływ infomacji w obie sptony, pozwala reagowac na problemy szczepów poprzez 

REALIZACJA UCHWAŁ ZJAZDU CHORĄGWI 

Uchwała nr 10 w sprawie działań etycznych środowiskowo: pomimo licznych działań programowych 
ograniczyliśmy liczbę gadżetów, jeśli zachodzi taka potrzeba po biwakach po biwakach korzystaliśmy z 
Jadłodzielni, segregujemy odpady w Domu Harcerza i na bazie w Lubniewicach, na bazie w 
Lubniewicach nie kupowaliśmy wody butelkowanej, zadbaliśmy o możliwość picia wody z kranu, 
ograniczyliśmy robienie zapasów na bazie w Lubniewicach na dużej części imprez z naszymi 
członkami nie korzystamy z naczyń jednorazowych

Uchwała nr 17, która porusza temat dialogu międzypokoleniowego i zwiększenia udziału młodych 
instruktorów w procesach decyzyjnych jest realizowana w sposób stały m.in. poprzez udział 
przybocznych w odprawach kadry hufca

Uchwała nr 18, dotycząca wsparcia psychologicznego kadry HAL i standaryzacji procedur w sytuacjach 
trudnych – w hufcu organizowane sa warsztaty z pierwszej pomocy psychologicznej, wdrożony jest 
certyfikat SfH
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REALIZACJA STRATEGII HUFCA 

Zespół ds. Promocji COM_press:
1. Udało się pozyskać nowych członków zespołu.

2. Obecność hufca w mediach społecznościowych oraz tradycyjnych zostaje utrzymana. Na 
bieżąco przekazywane są informacje i relacje z działań drużyn, szczepów oraz hufca. 

Zespół ds. pracy z kadrą “Runo”
Od roku 2023 do dnia dzisiejszego, w obszarze pracy z kadrą, przede wszystkim udało się zorganizować
spotkania metodyczne dla kadry w formie regularnych warsztatów „Zmetoduj się!”, podczas których 
uczestnicy mieli nie tylko możliwość pracy z doświadczonymi instruktorami i wymiany doświadczeń, 
ale również otrzymali gotowe materiały do pracy z metodą harcerską w danej metodyce. 
Rokrocznie zostaje przygotowany przez Zespół ds. pracy z kadrą RUNO i ogólnodostępny dla kadry 
hufca, plan pracy z kadrą na dany rok harcerski, uwzględniający pozyskiwanie, kształcenie, ewaluację, 
pełnienie funkcji i samokształcenie z urozmaiconymi formami pracy. Z końcem każdego roku 
harcerskiego zostaje stworzone przez Zespół ds. pracy z kadrą RUNO sprawozdanie z działalności 
zespołu (zob. załącznik). Zespół ds. pracy z kadrą RUNO prowadzi działania mające na celu 
zdiagnozowanie potrzeb, barier komunikacyjnych oraz wiedzy i umiejętności kadry, w szczególności 
do stosowania HSW, m.in. poprzez spotkania z osobami odpowiedzialnymi za pracę z kadrą na 
poziomach szczepów (Pracokadrowy pączek) oraz bezpośrednim kontaktem z drużynowymi, na 
przykład podczas zbiórek drużyny. 
Na ten moment dwie osoby w hufcu posiadają Srebrną Odznakę Kadry Kształcącej, a kolejne dwie 
Brązową Odznakę Kadry Kształcącej. 
Trwają działania łączące Zespół ds. pracy z kadrą RUNO oraz Komendę Hufca, w sprawie powołania 
Zespołu Kadry Kształcącej lub Międzyhufcowego Zespołu Kadry Kształcącej, na dzień dzisiejszy nie 
została podjęta wiążąca decyzja. Sytuacja ta zostanie rozwiązana i zostanie formalnie powołany Zespół 
Kadry Kształcącej do końca obecnej kadencji.

Praca KSI ze strategią hufca

- Wzmocnienie kadry, poprzez pracę z kadrą i współpracę z zespołem ds. Pracy z kadrą
- Kadra jest przygotowana do pełnionych funkcji, podnosi swoje umiejętności, swoją wiedzę 

poprzez realizację prób instruktorskich 
- wzmocnienie roli KSI
- Obecność KSI w wydarzeniach hufcach
- Rozpoczęcie pracy z opiekunami prób na stopnie harcerskie i instruktorskie (ewaluacja 

prowadzonych prób, czyli rozmowa instruktorska dla prób harcerskich – szczepowy – opiekun
- Rozpoczęcie monitoringu  realizacji prób prowadzony przez opiekunów i KSI, poprzez 

szczegółowe prowadzenie zestawień i dokumentacji

PROGRAM

W analizowanym okresie udało się zrealizować kilka kluczowych założeń strategii hufca. Regularnie 
sprawdzano plany pracy drużyn, co stanowiło podstawę do diagnozy oraz planowania działań w 
zakresie pracy z kadrą i metodyki. Zaktualizowano zasoby biblioteki, ułatwiając dostęp do aktualnych 
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materiałów programowych i metodycznych. Co roku są też prowadzone zapisy na zakup nowych 
pozycji, gdzie kadra może zgłaszać swoje propozycje potrzebne do pracy. Kontynuowano również 
warsztaty dla kadry z zakresu pierwszej pomocy psychologicznej, obejmujące m.in. tematy dotyczące 
właściwego reagowania w sytuacjach trudnych i kierowania do specjalistycznej pomocy. Realizowane 
są także cykle warsztatów dla rodziców. Nie udało się zrealizować publikowania materiałów 
metodycznych ukierunkowanych na mosińską kadrę (np. w „Azymucie” lub CBP) ani zapewnić ich 
dalszego wykorzystania przez opiekunów prób i KSI. Mała ilość drużyn wdraża również stałe elementy 
dotyczące służby w planach pracy drużyn, a także nie odbyła się planowana giełda pól służby czy burza
mózgów w tym zakresie. Częściowo udało się zrealizować założenia dotyczące uczestnictwa PJO w 
wydarzeniach międzyhufcowych - jedynie część drużyn sporadycznie korzysta z takich możliwości, 
jednak nie jest to jeszcze działanie powszechne w całym hufcu. W części zrealizowano również pomysł
stworzenia bazy fachowców (zarówno w ramach ZHP, jak i lokalnych specjalistów współpracujących z 
hufcem).

Wnioski z dotychczasowej realizacji strategii:

1. Sukcesy

a. wzrost liczebny członków, kadry i PJO

b. powstanie zespołów hufcowych, pozyskiwanie do nich nowych członków, 
celowe i planowe działania zespół

c. duża liczba osób uczestniczy w kursach i warsztatach doszkalajacych do funkcji, 
zdobywanie MKW i OKK

d. wyznaczenie obszarów pracy Komisji Rewizyjnej

e. ukonstytuowanie się RPH, umiejętność wskazania, gdzie mogą być pola do ich 
działania (jak biblioteka, prace kwatermistrzowskie, pomoc przy imprezach)

f. powstanie nowego KI, 

g. cykl warsztatów Zmetoduj się

h. udział PJO i kadry hufca w wydarzeniach międzynarodowych i 
ogólnozwiązkowych

i. ożywienie partnerstwa ZHP Mosina – VCP Seelze/Lohnde

j. aktywizacja działań KSI, początek pracy z opiekunami prób

k. regularne budowanie wizerunku hufca w realu i mediach 

l. pojawiająca się służba, np. pomoc powodzianom 

m. rekordowy Zlot Hufca i nadanie sztandaru dla hufca

n. zapoczątkowanie pracy z patronem hufca

o. wystawa Awangarda, przy okazji której wypracowaliśmy mówienie o mosińskim 
harcerstwie językiem zrozumiałym dla niezrzeszonych i policzyliśmy wartość 
naszej pracy wolontariackiej 
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p. ciągłość pracy hufca pomimo zmian kadrowych, np w obszarze finansów

q. pozyskane nowego źródła dofinansowań

r. coraz lepsze wyniki w chorągwianym programie PASIEKA

2. W dalszym realizowaniu strategii szczególnie: 

a. pracować nad HSW, zwiększyć wsparcie metodyczne,

b. wdrożyć prowadzenie zbiórek pokazowych 

c. założyć zespół programowo-metodyczny i kwatermistrzowski

d. zadbać o służbę jako stały element pracy harcerskiej 

e. reorganizowac pracę hufca, wynikającą z większej liczby zespołów

3. W ramach (nie uwzględnionej w strategii, ale świetnie wpisującej się w millenium 
korony) pracy z patronem hufca Bolesławem Chrobrym powinna zaowocować: 

a. wypracowaniem materiałów w postaci propozycji programowej, konspektów 
zbiórek, sprawności 

b. regularnością pracy w drużynach i hufcu z patronem 

4. Uwzględnić okoliczności, które się pojawiły, takie jak: 

a. nowy system pracy z kadrą i system stopni instruktorskich 

b. wzrastające znaczenie zarządzania kryzysowe, obrona cywilna 

c. wykorzystanie potencjału Tipi

d. możliwość szerokiego udziału HS i kadry w Jamboree – sprostanie wyzwaniom 
finansowym

e. diagnozowanie kultura organizacyjnej w ZHP

f. wsparcie szczepów

g. nowy statut ZHP na horyzoncie

h. nowa liczba osób na imprezach hufcowych (ZLot, obóz) wymagająca zwiększenia
liczby sprzętu 

Przyjęta na lata 2023-2027 strategia miała nie wypełniać całych 4 lat po brzegi, aby pozostawić
przestrzeń  na  inicjatywy  doraźne  lub  nieprzewidziane  okoliczności.  Okazało  się,  że  jej
realizacja  jednak  wypełnia  czas  po  brzegi,  a  pojawiające  się  okoliczności  wymagają  i  tak
równolegle nieplanowanego działania.  W związku z tym należy bardzo mocno podziękować
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członkom  komendy,  komisji  rewizyjnej,  funkcyjnych  hufca  i  kadrze  hufca  za  wielkie
zaangażowanie i szczerość w ostatnich dwóch latach.  

Wiele rezultatów, które chcemy osiągnąć nie jest możliwa poprzez jednorazowe działania, ale
wymaga wielu drobnych, regularnych kroków. Bo każda zmiana, a szczególnie ta na lepsze jest
procesem. Co więcej zmiany wynikające z procesu są stabilniejsze. Ważne jest zrozumienie
tego wśród nas wszystkich. 

Przed  nami  kolejne  2  lata  tej  kadencji,  a  w  trakcie  nich  takie  wydarzenia  jaka  105-lecie
harcerstwa na ziemi mosińskiej w 2026 oraz Jamboree 2027 w Polsce. Niech będą one dalej
pod hasłem harcerstwa jako awangardy, rozumianej jako coś niekoniecznie nowatorskiego i
niekonwencjonalnego dla harcerzy z krwi i  kości, ale takie z pewnością dla współczesnego
świata.  Odważnie  wykraczajmy  poza  schematy,  jednocześnie  nie  zaprzeczając  temu,  co
najważniejsze - naszym wartościom, naszej metodzie i naszym technikom. 

Wspomniane  proces  i  awangarda  wymagają  regularnej  pracy  funkcyjnych  hufca,  pracy
zespołowej i solidności wszystkich osób. Tego nam wszystkich życzę. 

“Musicie od siebie wymagać, nawet gdyby inni od was nie wymagali”
Jan Paweł II

hm. Magdalena Jakubowska 
Komendantka Hufca Mosina

im. Bolesława Chrobrego 

Sprawozdanie przygotowali:
hm. Magdalena Jakubowska

hm. Martyna Łubińska
phm. Paulina Ludwiczak

phm. Emilia Skrzypek
pwd. Laura Barłożyk
pwd. Zofia Bukowska
pwd. Adam Bogdan

pwd. Michalina Sarzyńska 
pwd. Bartosz Wawrzyniak

Jan Wawrzyniak
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